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垂杨柳南里老旧街区
有机更新项目涉及垂杨柳
东里社区有机家属区和垂
杨柳西里社区化二家属区
两个小区

!

一共
!

栋楼
"

约

"#$

户居民
!

面积约为
%&#'

万平方米
#

两个家属区老
龄化人口均占总人口数的
一半以上

!

是典型的老龄化
小区

$

存在公共环境较差
%

无停车管理
"

便民配套较少
等问题

$

本次改造将进行公
共区域环境提升

"

引入专业
物业管理等内容

!

目前改造
已经基本完成

$

小 区 介 绍

&

这小花园的公用洗手
池是我们自己粉刷的

$ '&

小
广场还新增了迷你篮球架

!

大人小孩都能玩
$ '

"

月
'

日下午
!

在垂东社区有机小
区中心小广场内

!

不少路过
的居民纷纷驻足观看

!

点评
着新粉刷好的洗手池

$

自有
机小区开始进行老旧小区
改造工作

!

小院的模样每天
都在发生变化

$

重新划分的停车线
!

焕
然一新的凉亭和小广场以
及重新维修过的小区会客
厅

!

这些改变正一点一滴为
老旧小区换上新装

$

&

以前小区的停车线是
横着划分的

!

非常占地方
!

停不了几辆车就得重新找
地

!

久而久之大家都开始乱
停车

$ '

正在小区新建的凉
亭中练习八段锦的陈小花

说道
$

这座凉亭俨然已经成
为居民们休闲娱乐

!

进行邻
里社交的场所

$

而不远处的
小广场

!

地上已经铺上五彩
的喷绘

!

孩子们在地上拍着
小小的皮球

!

不时露出灿烂
的笑容

$

正如有机小区新建标
识所说的那样

!&

美美与共
井井有条

'

的梦想正在小区
里慢慢实现

$

!!

小区广场成了邻里会客厅

美 井 与 共
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双井街道有机小区上新

改造给居民们带来的
另一大改变是专业物业服
务团队的进驻

$

街道依据
(

北京市物业
管理条例

)

进行制度创新组
建物业管理委员会

!

以居民
确权投票的方式

!

实现由物
管会引入有丰富老旧小区

服务经验的愿景集团和家
物业的进驻

!

凝民心聚众
意

!

服务居民管理小区
#

改
造采用

&

政府
%

责任规划师
%

居民
%

企业
'

多方参与
%&

共
谋

%

共商
%

共建
%

共治
'

四位
一体的组织方式

%

多次组织
居民宣讲会

%

居民议事会
!

全过程跟踪与落实街区更
新改造

!

逐步提高居民自治
意识

#

&

目前我们为居民提供
的是一些基础服务

!

如保
洁

%

维修等
!

以后还会根据
居民需求提高服务质量

# '

工作人员说道
#

!!

物业服务进驻老旧小区

共 商 共 治

双井街道作为实施主
体统筹组织领导

!

协调社会
资本与产权单位通力合作

!

在顺应市场规律下
!

促成产
权单位和第三方社会资本
就配套使用及物业管理达
成一致

!

产权单位将其名下
闲置配套的使用权交给第
三方社会资本统一管理利

用
!

换取社会资本对其家属
院进行投资改造

*

社会资本
通过物业使用者付费

"

停车
管理

"

对便民配套赋能提质
等方式形成投资回报机制

$

以老旧小区公共空间的长
效运营获取改造资金来源
及对物业服务的运营补贴

!

在街道及产权单位不用投

资或补贴的情况下产权单
位家属区能以较低价格享
受专业物业服务

"

实现小区
环境改造及完善升级便民
配套

$

达成政府财政减负
"

产权单位减少投资
"

居民生
活品质提升

"

参与改造运营
企业实现经济效益的多方
共赢局面

$

!!

政府统筹 社会资本与产权单位合作

项 目 背 景

&

双井实践
'

不仅仅是
简单的改造提升

!

更聚焦于
后续持续运营

!

本次便民公
共空间设计规划及功能定
位紧紧围绕

&

七有
'

要求和
&

五性
'

需求
!

以补齐民生短
板

!

充分挖掘社区空间资源
价值为核心

!

根据居民意见
在打造

$(

分钟生活圈的基

础上完善便民生活服务
"

增
加健康养老医疗

"

邻里公益
文化等多维度便民类型

$

其中拟将西街
"

中街北
段沿街便民空间打造为两
个便民示范街区

!

西街北段
延续便民功能

)

打造便民利
民性质的社区服务体系

!

强
化便民服务的可持续性

)

统

筹做好社区公共服务
"

商业
服务和公益服务

!

切实提高
居民对社区的认同感和归
属感

$

另外有机家属区内车
棚在清退僵尸车后

!

将进行
社区养老服务驿站的引入

!

驿站可按需设置日间照料
"

助餐服务等六类基本服务
项目

$

!!

持续运营打造双井实践

小 院 未 来
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